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Conventions internationales 

FRANCE / SUISSE 

Article 5 

1. Au sens de la presente Convention, I'expression " etablissement stable " 
designe une installation fixe d'affaires ou I'entreprise exerce tout ou partie de 
son activite. 

2. L'expression " etablissement stable " comprend notamment : 

a) Un siege de direction ; 

b) Une succursale ; 

c) Un bureau ; 

d) Une usine ; 

e) Un atelier ; 

f) Une mine, une carriere ou tout autre lieu d'extraction de ressources 
naturelles ; 

g) Un chantier de construction ou de montage dont la duree depasse douze 
mois. 

3. On ne considere pas qu'il y a etablissement stable si : 

a) II est fait usage d'installations aux seules fins de stockage, d'exposition ou 
de livraison de marchandises appartenant a I'entreprise ; 

b) Des marchandises appartenant a I'entreprise sont entreposees aux seules 
fins de stockage, d'exposition ou de livraison ; 

c) Des marchandises appartenant a I'entreprise sont entreposees aux seules 
fins de transformation par une autre entreprise ; 

d) Une installation fixe d'affaires est utilisee aux seules fins d'acheter des 
marchandises ou de reunir des informations pour I'entreprise ; 

e) Une installation fixe d'affaires est utilisee, pour I'entreprise, aux seules fins 
de publicite, de fourniture d'informations, de recherches scientifiques ou 
d'activites analogues qui ont un caractere preparatoire ou auxiliaire. 

4. Une personne agissant dans un Etat contractant pour le compte d'une 
entreprise de I'autre Etat contractant, autre qu'un agent jouissant d'un statut 
independant, vise au paragraphe 6, est consideree comme " etablissement 
stable " dans le premier Etat si elle dispose dans cet Etat de pouvoirs qu'elle y 
exerce habituellement lui permettant de conclure des contrats au nom de 
I'entreprise, a moins que I'activite de cette personne ne soit limitee a I'achat 
de marchandises pour I'entreprise. 

5. Une entreprise d'assurance d'un Etat contractant est consideree comme 
ayant un etablissement stable dans I'autre Etat contractant des I'instant que, 
par I'intermediaire d'un representant, elle pergoit des primes sur le territoire de 
ce dernier Etat ou assure des risques situes sur ce territoire. 

6. On ne considere pas qu'une entreprise d'un Etat contractant a un 
etablissement stable dans I'autre Etat contractant du seul fait qu'elle y exerce 
son activite par I'entremise d'un courtier, d'un commissionnaire general ou de 
tout autre intermediaire jouissant d'un statut independant, a condition que ces 



personnes agissent dans le cadre ordinaire de leur activite. 

7. Le fait qu'une societe qui est un resident d'un Etat contractant controle ou 
soit controlee par une societe qui est un resident de I'autre Etat contractant ou 
qui y exerce son activite (que ce soit par I'intermediaire d'un etablissement 
stable ou non) ne suffit pas, en lui-meme, a faire de I'une quelconque de ces 
societes un etablissement stable de I'autre. 

8. Dans le cas ou un chantier, dans un Etat contractant, n'est pas ouvert 
directement par un entrepreneur de I'autre Etat contractant mais par 
I'intermediaire d'une societe simple de droit Suisse (si le chantier est ouvert en 
Suisse) ou d'une societe de fait ou association en participation du droit 
frangais (si le chantier est ouvert en France) a laquelle ledit entrepreneur 
participe, les dispositions du paragraphe 8 de I'article 7 et du paragraphe 4 de 
I'article 24 ne s'appliquent que si les conditions du paragraphe 2, lettre g, du 
present article sont remplies. 



Conventions internationales 

FRANCE / SUISSE 

Article 7 

1. Les benefices d'une entreprise d'un Etat contractant ne sont imposables 
que dans cet Etat, a moins que I'entreprise n'exerce son activite dans I'autre 
Etat contractant par I'intermediaire d'un etablissement stable qui y est situe. Si 
I'entreprise exerce son activite d'une telle fagon, les benefices de I'entreprise 
sont imposables dans I'autre Etat, mais uniquement dans la mesure ou ils 
sont imputables audit etablissement stable. 

2.(1) Sous reserve des dispositions du paragraphe 3, lorsqu'une entreprise 
d'un Etat contractant exerce son activite dans I'autre Etat contractant par 
I'intermediaire d'un etablissement stable qui y est situe, il est impute, dans 
chaque Etat contractant, a cet etablissement stable les benefices qu'il aurait 
pu realiser s'il avait constitue une entreprise distincte et separee exergant des 
activites identiques ou analogues dans des conditions identiques ou 
analogues et traitant en toute independance avec I'entreprise dont il constitue 
un etablissement stable. 

3. Dans le calcul des benefices d'un etablissement stable, sont admises en 
deduction les depenses exposees aux fins poursuivies par cet etablissement 
stable, y compris les depenses de direction et les frais generaux 
d'administration ainsi exposes, soit dans I'Etat ou est situe cet etablissement 
stable, soit ailleurs. 

4. S'il est d'usage, dans un Etat contractant, de determiner les benefices 
imputables a un etablissement stable sur la base d'une repartition des 
benefices totaux de I'entreprise entre ses diverses parties, aucune disposition 
du paragraphe 2 n'empeche cet Etat contractant de determiner les benefices 
imposables selon la repartition en usage ; la methode de repartition adoptee 
doit cependant etre telle que le resultat obtenu soit conforme aux principes 
enonces dans le present article. 

5. Aucun benefice n'est impute a un etablissement stable du fait que cet 
etablissement stable a simplement achete des marchandises pour 



I'entreprise. 

6. Aux fins des paragraphes precedents, les benefices a imputer a 
I'etablissement stable sont calcules chaque annee selon la meme methode, a 
moins qu'il n'existe des motifs valables et suffisants de proceder autrement. 

7. Lorsque les benefices comprennent des elements de revenu traites 
separement dans d'autres articles de la presente Convention, les dispositions 
de ces articles ne sont pas affectees par les dispositions du present article. 
8.(1) Les revenus provenant de participations a des entreprises constitutes 
sous forme de societes simples, de societes de fait, de societes en nom 
collectif ou de societes en commandite simple, ainsi que les revenus 
provenant de droits dans des associations en participation ou des societes 
civiles du droit francais, si celles-ci sont soumises au regime fiscal des 
societes de personnes sont imposables dans I'Etat contractant ou les 
entreprises en question ont un etablissement stable. Cette disposition ne fait 
pas obstacle, en ce qui concerne les revenus provenant de participations 
sous forme de commandite a des societes en commandite simple, a 
I'application des dispositions de I'article 11 de la Convention. 



(1 ) Ainsi modifie par I'avenant du 22 juillet 1 997. 



LA NOTION D'ETABLISSEMENT STABLE 



L' article 209 I) alinea 1 du CGI dispose que « Les benefices passibles de l'IS sont 
determines en tenant compte uniquement des benefices realises dans les entreprises 
exploiters en France. » La notion d'entreprise exploitee en France n'est pas definie 
par la loi. II faut a cet egard se referer soit a la jurisprudence soit a la convention 
international e lorsqu'il en existe une. 

En l'absence de convention, l'analyse de la jurisprudence fait apparaitre trois criteres 

differents pour determiner soit qu'une societe francaise exercant une activite 

commerciale habituelle a l'etranger n'est pas imposable en France, soit qu'une societe 

etrangere exercant une activite commerciale habituelle en France est imposable en 

France. 

II faut done, dans le cas d'une societe francaise a l'etranger: 

-un etablissement a l'etranger, e'est-a-dire une installation possedant un 
caractere de permanence et une autonomie propre. 

- la presence a l'etranger d'un representant n'ayant pas de personnalite 
professionnelle distincte de celle de l'entreprise. 

- la realisation a l'etranger d' operations formant un cycle commercial complet 
se detachant des autres operations de l'entreprise. 

En presence d une convention , la notion d'etablissement stable est retenue comme 
critere de rattachement territorial des benefices. Ainsi, les entreprises etrangeres sont 
imposables en France sur les benefices d' operations effectuees dans des 
etablissements stables situes en France. De meme, les entreprises francaises ne sont 
pas imposables en France sur les benefices d' operations effectuees dans des 
etablissements stables situes a l'etranger. 

L' etablissement stable est done une notion conventionnelle que chaque convention 
international e definit et qui permet de savoir comment imposer une activite exercee 
sans personnalite morale propre dans un Etat tiers. 

La notion etant tres floue, j'etayerais mon expose par de nombreux exemples. 



I) la definition de l'etablissement stable 

Notons que la definition de l'etablissement stable va s'appliquer aux entreprises 
individuelles et aux societes de personne dans les memes conditions que pour les 
societes de capitaux. 

Par simplification, nous etudierons la definition de l'etablissement stable au travers 
des societes passibles de l'IS. 



Le principe est qu'un Etat ne peut taxer les benefices d'une entreprise residente de 
l'autre Etat que si elle exerce ses activites par l'intermediaire d'un etablissement 
stable situe dans le meme Etat. L' ensemble des conventions fiscales conclues par la 
France contient un article consacre a cette notion, a 1' exception de celles conclues 
avec 1' Arabie Saoudite, Monaco et la Polynesie. (voir convention franco Suisse) 

Deux criteres permettent de retenir la qualification d' etablissement stable : 

- l'installation fixe d'affaires 

- la representation par un agent 



A) installation fixe d affaires 

Chaque convention comporte une definition precise de l'etablissement stable et il faut 

done s'y referer. Toutefois, la plupart des definitions reposent sur certains principes 

tires du modele de convention de l'OCDE. 

Ainsi, en regie generate, l'expression etablissement stable designe « une installation 

fixe d'affaires par l'intermediaire de laquelle une entreprise exerce tout ou partie de 

son activite. » 

Cette definition repose done sur les criteres cumulatifs suivants : 

- il faut une installation d'affaires e'est-a-dire que doivent exister des 
elements tels que des locaux, du materiel, de l'outillage, un emplacement de terrain. . . 
Peu importe que l'entreprise soit proprietaire ou non du local ou du materiel, seul 
compte le fait qu'elle l'ait a sa disposition. 

- l'installation d'affaires doit etre fixe et done etablie en un lieu precis avec un 
certain degre de permanence et non pas de facon purement temporaire. Mais 

1' appreciation doit etre faite en tenant compte des activites en cause; une installation 
de courte duree peut ainsi presenter le caractere d'etablissement stable si la brievete 
de son existence est due par exemple aux particularites de son activite ou a de 
mauvais resultats. 

- l'installation d'affaires doit avoir une activite propre ce qui implique 
normalement la presence sur place de personnel de l'entreprise. II faut egalement que 
l'entreprise y exerce tout ou partie de son activite : par exemple une usine desaffectee 
n est pas un lieu d'exercice d'activites. Mais il n'est pas necessaire que l'installation 
ait un caractere productif 

II n'est pas aise de distinguer si l'etablissement a une activite propre ou non. Le 
comite des affaires fiscales de l'OCDE en a cependant defini les limites : le point de 
depart de 1' activite est fixe au debut de la periode de preparation des activites et non 
pas a celles de la mise en place des installations. De meme, l'etablissement stable 
cesse d'exister avec l'alienation de l'installation ou la cessation de toute activite de sa 
part. 

La notion d'etablissement stable ne se limite pas aux criteres enonces ci-dessus, il faut 
definir concretement ce qu'elle vise. 

L ensemble des conventions conclues par la France considerent comme constituant un 
etablissement stable : un siege de direction, une succursale, un bureau, une usine, un 



atelier, une mine, un puit de petrole ou de gaz, une carriere ou tout autre lieu 
d' extraction de ressources naturelles. Reprenons quelques unes de ces installations 
pour les agrementer d'exemples jurisprudent els concrets. Notons tout de raerae que 
les listes enoncees dans les conventions ne sont pas exhaustives et que cela a ete mis 
en avant par un arret du Conseil d'Etat du 29 juin 1981 :« 1' enumeration enoncee par 
la convention n'etant pas limitative, le champ de cet article s'etend a tout 
etablissement d'une nature et d'une consistance semblables a celles des exemples 
enumeres. » 



La succursale : elle ne sera a priori considered comme un etablissement stable que si 
elle possede une certaine permanence et une certaine autonomie c'est-a-dire si elle 
dispose d'un personnel propre, remunere localement, de services propres, d'une 
comptabilite distincte de celle du siege. 

Ainsi, le Conseil d'Etat a considere que constituait un etablissement stable la 
succursale francaise d'une societe britannique ayant pour activite l'execution en 
France d' excursions sur les rivieres et les canaux et qui dispose a cette fin en France 
de trois peniches animees par un personnel de navigation et d'hotellerie.( CE 19 
octobre 1992 Floating to France Ltd.) 



L'usine oul'atelier: ils ne seront considered comme etablissements stables que s'ils 
sont en exploitation. C'est encore une fois l'examen de l'ensemble des circonstances 
et particulierement de l'autonomie ou non de l'atelier qui permettra de conclure qu'il 
y a etablissement stable ou non. 

Ainsi la Cour d'appel de Lyon a juge dans un arret du 9 decembre 1992 qu'un atelier 
situe en France appartenant a une societe Suisse qui exportait dans notre pays des 
machines-outils constituait un etablissement stable dans la mesure ou il permettait 
d'assurer en sus du service d'apres vente, la vente de pieces detachers et le depannage 
des machines. 

Les chantiers de construction et de montages : selon 1' article 5 § 3 du model e de 
convention OCDE, ils ne constituent un etablissement stable que si leur duree depasse 
12 mois. Cela etant, d'autres conventions prevoient des delais plus longs ou plus 
courts voir meme aucun delai minimum. La duree des chantiers est determined en 
fonction de la date a laquelle un entrepreneur debute ses activites et de la date a 
laquelle il les terminent definitivement et effectivement. Un chantier ne peut des lors 
etre considere comme termine en cas d'interruption temporaire, meme de longue 
duree. En cas de pluralite de chantier, chacun d'entre eux doit faire l'objet d'une 
analyse distincte. Enfin, de nombreuses conventions assimilent a un etablissement 
stable les activites de surveillance qui s'exercent dans le cadre d'un chantier. 
Pour exemple, un arret du Conseil d'Etat du 29 juin 1981 a juge qu' « une activite 
exercee par l'entreprise pendant plus de 12 mois dans le meme pays mais a l'aide de 
plusieurs chantiers successifs » remplissait les criteres de 1' etablissement stable. 



La filiate : prenons l'arret du Conseil d'Etat du 20 juin 2003 Societe Interhome AG. 
La societe Interhome AG est basee en Suisse. Son activite consiste a conclure avec 
des proprietaires de residences secondaires partout en Europe des contrats de location 
de leur residence en contrepartie de quoi, les proprietaires remunerent la societe par 



des commissions fixees par le contrat de mandat qui les lie. Les locataires doivent eux 

cependant se rapprocher des filiales locales de la societe mere pour la signature des 

contrats de location, filiales qui s'occupent global ement du bon deroulement sur place 

de la location. La filiale francaise a pour denomination Interhome gestion. 

Le probleme de l'espece est de savoir dans quel pays doivent etre imposes les 

benefices realises par la filiale francaise. 

L arret repose sur trois articles : l'article 209-1 du CGI et les articles 5 et 7 de la 

convention Franco Suisse du 9 septembre 1966. 

II ressort de ces articles que deux conditions doivent etre reunies pour qualifier la 

filiale d'etablissement stable : 

- il ne faut pas qu'elle soit consideree comme un agent independant de 
la societe residente en Suisse. 

-il faut qu'elle exerce des pouvoirs lui permettant d' engager la societe 
mere dans une relation ayant trait aux operations constituant les activites propres de 
cette societe. 

La Cour Administrative d'Appel de Paris a refuse la qualification d'etablissement 
stable a la filiale francaise au motif que le deuxieme condition n'etait pas remplie car 
la filiale n'avait pas le pouvoir de conclure les contrats de mandat avec les 
proprietaries. 

C est sur la meme qualification que le Conseil d'Etat rejette la demande du ministre 
de l'economie et des finances consistant a qualifier la filiale d'etablissement stable et 
par la suite a vouloir l'imposer sur les benefices qu'elle realise en France. Cependant, 
la CAA ne s'est appuyee que sur la deuxieme condition pour eliminer la qualification 
d'etablissement stable; Le CE repare cette erreur de droit et met en avant que le critere 
de dependance est rempli mais que les deux conditions enoncees sont cumulatives et 
que si l'une des deux n'est pas remplie, on ne peut faire application de la notion 
d'etablissement stable. 

La portee de cet arret est que le Conseil d'Etat reconnait qu'une filiale peut etre un 
etablissement stable, meme si ce n'est pas le cas en l'espece, en remplissant les deux 
conditions enoncees. 



Al'inverse, les conventions enumerent divers cas d'installations qui ne sont pas 

considerees comme des etablissements stables. Elles concernenttoujours, en principe, 

les activites de nature preparatoire ou auxiliaire. Selon un commentaire de l'OCDE, 

l'appreciation de ce critere consiste a rechercher si les activites de l'installation fixe 

d'affaires constituent en elles-m ernes une part essentielle et notable des activites de 

l'ensemble de l'entreprise. D'une maniere generate, ces installations ne sonttraitees 

que comme de simples bureaux de liaison. 

Ainsi, sans etre consideree comme une liste exhaustive, on peut admettre que ne sont 

pas des etablissements stables : l'activite d'etude scientifique d'un marche, les 

bureaux dits de groupe qui rendent des services a diverses societes d'un groupe, les 

installations utilisees a des fins de stockage, d' exposition, de livraison ou de 

transformation... 

Ainsi, un arret du Conseil d'Etat du 25 juillet 1980 a juge qu'un entrepot servant au 

stockage provisoire de marchandises en Algerie ne caracterisait pas un etablissement 

stable. 

Cependant, la distinction entre les installations de stockage et les etablissements 

stables n'est pas toujours tres nette. Ainsi, une installation a Cherbourg, materialised 

notamment par des entrepots refrigeres de stockage du poisson, caracterisait un 



etablissement stable, compte tenu de l'existence sur place de moyens de 
communication permanents, d'un agent remuneres mensuellement ayant autorites sur 
deux employes... 

II faut done mettre en avant que le champ d'application de la notion d'etablissement 
stable n'est pas aise a determiner et que e'est au cas par cas qu'il faut examiner les 
criteres de l'installation. 

En l'absence d' installation fixe d'affaires,un second critere permet de qualifier une 
entreprise d'etablissement stable : e'est le critere des representants. 



B) le cas des representants 



En l'absence d'une veritable installation fixe d'affaires, l'entreprise peut avoir un 
etablissement stable la ou elle est representee par un agent. Quatre conditions doivent 
etre remplies par cet agent : 

- 1' agent doit etre dependant . II s'agit d'une personne employee ou non qui 
peut etre une societe ou une personne physique et qui est placee vis-a-vis de 
l'entreprise dans un etat de dependance juridique et economique. II doit agir au nom 
de la societe. 

- 1' agent doit etre habilite a traiter les contrats de l'entreprise e'est-a-dire a en 
negocier tous les elements. Lorsque cette condition est remplie, les activites de l'agent 
ne perdent pas le caractere d'etablissement stable, meme si les contrats sont 
effectivement signes au siege de l'entreprise. 

- la presence de l'agent (ou de plusieurs agents exercant en meme temps ou 
successivement) doit presenter une certaine stability une simple mission temporaire 
ne generant pas un etablissement stable. 

- l'agent doit exercer dans des domaines caracteristiques de l'existence d'un 
etablissement stable lorsqu'il y a une installation fixe d'affaires. En revanche, il n'y a 
pas etablissement stable lorsque l'agent n'effectue que des operations non 
caracteristiques de l'existence d'un etablissement stable, par exemple une activite 
d'achats de marchandises pour l'entreprise. 

Comme pour l'installation fixe d'affaires, il faut se referer au cas par cas a chaque 
activite pour determiner s'il y a etablissement stable ou non. Prenons done quelques 
exemples jurisprudent els. 

Un arret de la Cour administrative d'appel de Paris du 26 novembre 2003, Societe 
Intercontainer, a juge qu'une societe francaise qui agit en France au nom d'une societe 
beige dans le cadre d'une delegation de pouvoir et qui negocie et conclut des contrat 
de vente pour son compte n'est pas un etablissement stable de cette derniere, dans la 
mesure ou il n'est pas etabli qu'elle exercait son activite exclusivement ou a titre 



preponderant pour le compte de la societe beige. En l'espece l'agent n'etait done pas 
dependant. 

Un autre arret de la CAA de Paris du 22 Janvier 1998 territoire de la Polynesie 
francaise d SA Eagle Star Vie a juge qu'une societe francaise n'a pas d'etablissement 
stable en Polynesie lorsqu 'elle est representee par un agent independant qui n'a aucun 
pouvoir de decision pour la signature des contrats. (2e critere) 

L' administration dispose de moyens d' investigation etendu pour verifier si une societe 
etrangere exerce ou non son activite en France par l'intermediaire d'un etablissement 
stable et notamment les visites domiciliaires prevues a 1' article L 16B du LPF. 

II convient enfin de remarquer que les regies que l'ont vient de voir s'appliquent aussi 
bien a une societe francaise qui possede un etablissement stable a l'etranger, qu'a une 
societe etrangere qui possede un etablissement stable en France. 

Apres avoir passe en revue les differents criteres permettant de definir un 
etablissement stable, voyons a present quelles sont ses modalites d' imposition. 



II) l'imposition de l'etablissement stable 



Lorsque l'entreprise exerce son activite par l'intermediaire d'un etablissement stable, 

l'Etat de situation de cet etablissement dispose du droit d'imposer conformement a 

son droit interne. 

L'Etat de residence doit eliminer la double imposition soit par exoneration, soit par 

imputation. 

Nous allons done en premier lieu voir comment on determine les benefices 
imposables de l'etablissement stable pour ensuite apprecier la facon dont ils sont 
imposes. 



a) Determination des benefices imposables de l'etablissement 
stable 



Les conventions signees par la France reprennent habituellement la formulation de 
l'OCDE qui retient deux principes. 

1°) Le principe de Particle 7§1 de la convention modele OCDE 

PRENDRE LA CONVENTION France Suisse 

Le principe enonce par l'article 7§1 de la convention OCDE dispose que si 
l'entreprise exerce son activite par l'intermediaire d'un etablissement stable, ses 
benefices sont imposables dans cet Etat mais « uniquement dans la mesure ou ils sont 
imputables a cet etablissement. » 



Ce principe signifie, selon les commentaires du comite des affaires fiscales de 
l'OCDE, que le droit d'imposer ne s'etend pas aux benefices que l'entreprise peut 
tirer de cet Etat autrement que par l'intermediaire de son etablissement stable. 

Ainsi, seules les activites effectives de 1' etablissement stable doivent etre prises en 
compte. Les operations analogues a celles faites par un etablissement stable ne sont 
pas retenues lorsqu'elles sont traitees directement par le siege, sans intervention de cet 
etablissement. 

Un bemol doit etre apporte a ce principe notamment au regard des contrats 
complexes. Ces contrats comportent des prestations diverses qui ne relevent pas toutes 
du meme regime fiscal. Des ventilations doivent alors etre effecruees pour soumettre 
chaque composante du contrat aux dispositions conventionnelles qui lui sont 
effectivement applicables. On peut prendre pour exemple un contrat de fourniture 
d'un ensemble industrielle « cles en main » qui va faire intervenir plusieurs activites 
qui elles memes vont subir une ventilation pour pouvoir etre imposees selon les regies 
qui leur sont applicables. 

2°) Le principe de 1' article 7§2 de la convention modele OCDE 

PRENDRE LA CONVENTION 

Cet article dispose que « lorsqu'une entreprise d'un Etat contractant exerce son 
activite dans l'autre Etat contractant par l'intermediaire d'un etablissement stable qui 
y est sirue, il est impute, dans chaque Etat contractant, a cet etablissement stable, les 
benefices qu'il aurait pu realiser s'il avait constitue une entreprise distincte exercant 
des activites identiques ou analogues et traitant en toute independance avec 
l'entreprise dont il constitue un etablissement stable. » 

Pour determiner le revenu imposable des etablissements stables, il faut caracteriser 
quels revenus sont a prendre en compte et quelles charges sont a deduire. 

— > les revenus imposables de 1' etablissement stable 

Les resultats d' exploitation de 1' etablissement stable sont determines en fait comme si 

cet etablissement etait une entite independante traitant avec le siege dans des 

conditions de pleine concurrence. Selon ce principe, les benefices a rattacher a 

1' etablissement stable sont ceux qu'il aurait realises si, au lieu de traiter avec le siege 

central, il avait traite avec une entreprise entierement distincte. 

De facon generate, ce sont tous les benefices imputables a 1' etablissement stable qui 

doivent etre imposes. On doit aussi raj outer aux revenus d' exploitation proprement 

dits les revenus tires des elements d'actifs qui figurent au bilan de 1' etablissement : les 

revenus immobiliers, les dividendes, les interets ou redevances qui figurent a l'actif 

du bilan de 1' etablissement. 

II y a une exception au principe de le seule prise en compte des revenus effectifs de 
1' etablissement stable : c'est la theorie de la force attractive de l'etablissement stable. 
Ces principes peuvent donner lieu a evasion fiscale; en effet, certains pays craignaient 
qu'une entreprise puisse installer un etablissement stable qui ne ferait pas de 
benefices, mais qui controlerait l'activite de l'entreprise par l'intermediaire d'un agent 
independant et done non constirutif d'un etablissement stable. 



Ainsi, ces pays ont inseres dans leur convention des clauses au terme desquelles sont 
imposables les benefices 

- imputables aux etablissements eux-memes 

- afferents aux ventes de marchandises de raerae nature que celles qui sont 
vendues par l'etablissement stable ou de nature analogue. 

- afferents a d'autres activites commerciales exercees dans l'Etat de situation 
de l'etablissement et de raeme nature que celles exercees par l'etablissement stable ou 
de nature analogue. 

Dans ce cas, l'etablissement stable est done imposable non seulement sur les 
benefices qu'il retire de son activite propre mais aussi, sur tous ceux qui ont leur 
sources dans le pays dans lequel il est situe. Le pays de situation n'a done pas a 
determiner si telle activite est ou non liee a l'etablissement stable. 
Mais ce principe reste rare. 



— > La deduction des depenses pour l'etablissement stable. 

L' article 7§3 de la convention model e OCDE admet que « pour determiner les 
benefices d'un etablissement stable, sont admises en deduction les depenses exposees 
aux fins poursuivies par cet etablissement stable, y compris les depenses de direction 
et les frais generaux d' administration ainsi exposes, soit dans l'Etat ou est situe cet 
etablissement stable, soit ailleurs . » 

La deduction des depenses effectuees aux fins poursuivies par l'etablissement stable 
est le corollaire du principe selon lequel cet etablissement doit etre traite comme une 
entreprise distincte. 

Les depenses visees sont celles engagees aux fins poursuivies par l'etablissement 
stable, e'est-a-dire pour lui permettre d'exercer ses fonctions. On ne saurait permettre 
a un etablissement stable de deduire des depenses du siege. Mais toutes les depenses 
engagees pour 1' exploitation doivent etre deduites, qu'elles aient ete engagees 
directement par l'etablissement, par le siege ou meme par d'autres etablissements 
situes dans des pays tiers. 

Ces depenses doivent etre prises en compte pour leur montant reel. Ainsi, les depenses 
imputees au niveau de l'etablissement stable ne peuvent plus l'etre au niveau du siege. 
Sont considerees comme des depenses exposees au siege de la societe dans l'interet 
d'un etablissement a l'etranger les depenses propres a l'etablissement qui lui sont 
directement imputables comme les depenses de personnel, les depenses de direction 
propres a l'etablissement etc.. Ces depenses sont deductibles pour le calcul des 
benefices de l'etablissement, mais pas pour le calcul des benefices du siege. 
Pour exemple, un arret de la Cour administrative d'appel de Paris du 30 decembre 
1993, Schlumberger a juge qu'une societe ne peut deduire de ses resultats imposables 
en France des frais financiers afferents a un emprunt qu'elle a contracte en vue de 
servir a l'exploitation de ses etablissements situes a l'etranger. 
Enfin, lorsque des depenses ont ete engagees par le siege dans son interet et celui de 
l'etablissement stable, il y a lieu de proceder a leur repartition comme par exemple 
pour les frais generaux d' administration. Notons que pour certaines depenses il existe 
des ventilations forfaitaires. 



B) Les modalites d' imposition des etablissements stables 



1°) 1* imposition des benefices dans l'Etat de situation de 
l'etablissement stable 



L'etablissement stable est considere comme ayant une « quasi personnalite » fiscale a 
defaut d' avoir une personnalite juridique. II est done imposable dans l'Etat ou il est 
situe conformement a la legislation de cet Etat. Les conventions se bornent ainsi a 
renvoyer aux droits internes des Etats. 

Lorsqu'il existe une clause de non discrimination applicable aux etablissements 
stables, celle-ci prevoit en general que rimposition de l'etablissement stable n'est pas 
etabli dans l'Etat ou il est situe d'une maniere moins favorable que l'imposition des 
entreprises de cet Etat qui se trouvent dans la meme situation. L'etablissement stable 
est alors assimile sur le plan fiscal a une entreprise residente et il doit etre traite de la 
meme facon pour tout ce qui concerne les modalites de son imposition. 
Pour exemple, un arret du Conseil d'Etat du 30 decembre 1996, Benmiloud, a juge 
qu'un ressortissant algerien resident de Suisse ne pouvait etre assujetti a l'impot en 
France en raison de la cession d'un bien immobilier en France en application de 
1' article de non discrimination de la convention franco-algerienne. 

Un bemol est a apporter a ce principe car certains Etats ont institues des regimes de 
retenue a la source sur les benefices des etablissements stables. Ces retenues se 
calculent sur les benefices nets d'IS. Elles ont pour objet de tirer les consequences de 
la quasi personnalite fiscale de l'etablissement stable et de son assimilation a une 
entreprise residente. En effet, lorsqu'une filiale verse des dividendes a sa societe 
mere, ces dividendes sont normalement amputes d'une retenue a la source, alors 
meme qu'ils ont deja supportes l'IS. Ne pas exiger l'equivalent pour les 
etablissements stables revient a les favoriser artificiellement, car les profits qu'en 
retirerait le siege serai ent superieurs a ceux dont il aurait beneficie s'il avait cree une 
filiale. L' assimilation ne peut pourtant etre totale, notamment parce que la filiale a 
theoriquement le choix de distribuer ou non des dividendes, alors que les benefices de 
l'etablissement stable sont automatiquement apprehendes par le siege compte tenu de 
l'unicite de la personne juridique. C'est pourquoi les conventions fiscales prevoient 
souvent l'annulation de cette retenue a la source ou son plafonnement a un taux plus 
bas que celui applicable aux dividendes. 

2°) V elimination des doubles impositions 

L'Etat de situation de l'etablissement stable est en droit d'imposer ses benefices. 
L'Etat de residence doit eliminer la double imposition soit par exoneration ( il exonere 
les benefices imposables dans 1' autre Etat) soit par imputation ( il impose les 
benefices mais il accorde un credit d'impot au titre de l'impot paye dans l'autre Etat). 
Examinons ces deux methodes. 

— > la methode de V exoneration 

C'est la methode retenue par la France dans la generality des conventions. Elle 
consiste a limiter l'imposition des benefices d'une entreprise a un seul Etat, meme 
lorsqu'elle exerce son activite dans les deux Etats. 



Le principe est alors l'imposition dans l'Etat de situation de l'etablissement stable et 
1' exoneration dans l'Etat de residence de l'entreprise. 

Cette solution est souvent retenue par la France : les benefices qui sont realises dans 
des entreprises exploiters hors de France ne sont pas en effet imposables en France. 
Cette regie figure en general dans un article terminal de la convention et est libellee 
comme suit : « les revenus (...) sont exoneres des impots francais lorsque ces revenus 
sont imposables (dans 1' autre pays) en vertu du present accord. » 

Concernant les entreprises qui sont exploiters par des personnes physiques, la France 
applique en regie generate la methode du taux effectif qui permet de tenir compte des 
revenus de source etrangere du contribuable pour la determination du taux 
d'imposition applicable a ses revenus de sources francaises. 

— > la methode du credit d'impot 

Elle consiste a prevoir l'imposition des revenus d'entreprise dans l'Etat de la 

residence et dans celui de la situation de l'etablissement stable, la double imposition 

etant eliminee par l'octroi dans le premier Etat d'un credit d'impot au titre de l'impot 

paye dans le second. 

L'etablissement stable est done imposable dans l'Etat ou il est situe et dans l'Etat du 

siege. 

Sur l'impot calcule par application de sa legislation a l'ensemble des benefices du 

siege et de l'etablissement, l'Etat du siege autorise la deduction d'un credit d'impot en 

principe egal a l'impot paye par l'etablissement stable mais qui ne peut exceder 

l'impot du par le siege au titre des benefices de l'etablissement. 



Pour conclure, au fil de 1' expose, nous avons pu nous apercevoir qu'aucune regie fixe 
n'est applicable aux etablissements stables, que pour chaque principe enonce des 
exceptions l'agrementaient. II est done primordial pour chaque situation de se referer 
a la convention applicable sachant que la jurisprudence a egalement une importance 
non negligeable et a degage de nombreux principes. 



On a done vu que la notion d'etablissemnt stable etait une notion exclusivement 
conventionnelle. Cependant en droit francais, il existe une notion proche de celle de 
l'etablissement stable : e'est la notion d'entreprise exploitee en France. 
Comme nous 1' avons vu dans 1' introduction, e'est 1' article 209-1 qui expose le 
principe a savoir que le lieu d' exploitation de l'entreprise va determiner l'imposition 
des benefices passibles de l'IS. 
RELIRE LTNTRO 

TABLEAU DES DIFFERENCES ENTRE LA NOTION CONVENTIONNELLE 
D'ETABLISSEMENT STABLE ET LA NOTION DE DROIT INTERNE Francais 
D'ENTREPRISES EXPLOITEES EN France. 



ETABLISSEMENT STABLE 


ENT. EXPLOITEES EN FRANCE 


Deux cas d'imposition en France : 
-1' installation fixe d'affaires 
-le representant 


Trois cas d'imposition en France : 

-1' exploitation d'un etablissement en 

France 

-le representant 

-le cycle commercial complet 


Caracterisation d'une installation fixe 

d'affaires: 

-installation 

-fixite 

-exercice d'activite 


Caracterisation d'un etablissement : 
Toute installation materielle possedant 
une certaine permanence apte a 
poursuivre certains buts economiques et 
siege d' operations normalement 
generatrices de profits. PERMANENCE 
ETAUTONOMIE 


Meme regies de determination des 


benefices imposables 


Memes regies d' elimination des 


doubles impositions 


Differences sur 1' acquisition 
d'immeubles a l'etranger 













































